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»Betriebsräte leben von 
Mitbestimmung und 

Solidarität als Zentrum 
gewerkschaftlicher Kraft  
im Betrieb.   
Das Wissen und die 
Werkzeuge dafür 
vermitteln wir in der 
vierteiligen Seminarreihe 
Betriebsratsmanagement.

SEMINARREIHE  
BETRIEBSRATSMANAGEMENT
Die Seminarreihe Betriebsratsmanagement richtet sich an 
Betriebsratsmitglieder aus der Geschäftsstelle Homburg 
Saar-Pfalz und umfasst vier aufeinander aufbauende 
Wochenseminare. Die Seminarreihe findet parallel für drei 
Gruppen (A/B/C) statt.

Schwerpunkte der Seminarteile sind:

Teil 1: Rolle als Betriebsratsmitglied, Teamarbeit, Visual-
isierung, Allgemeine BR-Arbeit

Teil 2: Vertiefung Betriebsverfassung, Betriebsversam-
mlung, Strukturiertes Arbeiten

Teil 3: Tarifverträge, Betriebsvereinbarungen und 
weitere gesetzliche Regelungen, Verhandlungs-
methoden

Teil 4: Projektmanagement, Betriebliche Handlungs- 
und Umsetzungsmöglichkeiten

Freistellung

Das Seminar vermittelt für die Arbeit der Betriebsräte 
erforderliche arbeitsrechtliche und betriebsver-
fassungsrechtliche Kenntnisse. Eure Teilnahme erfolgt 
gemäß § 37 Abs. 6 BetrVG bzw. § 179 Abs. 4 SGB IX. 
Hierzu ist eine ordnungsgemäße Beschlussfassung 
notwendig.

Kosten

Die Seminargebühren betragen pro Seminarteil pro 
Person 1.150 €. Hinzu kommen die jeweiligen Kosten 
für Unterkunft und Verpflegung des Seminarhauses. 
Vorbehaltlich Irrtum und gesetzlichen Veränderungen.

Wir informieren und beraten Euch gerne!
BETRIEBSRÄTE-AKADEMIE MITTE  gGmbH
Wilhelm-Leuschner-Straße 83
60329 Frankfurt am Main
Telefon 069 1338920-0
seminare@br-akademie-mitte.de 



Gruppe A 

BETRIEBSRATSMANAGEMENT TEIL 1 
Schwerpunkte: 
Rolle als Betriebsratsmitglied, Teamarbeit, Visualisierung, Allgemeine BR-Arbeit

Seminarnummer: A23626200211
Termin: 17.05.-22.05.2026
Seminargebühren: 1.150 € p.P.
Zzgl. Kosten für Unterkunft: ca. 642 € inkl. MwSt.
und Verpflegung: ca. 566 € inkl. MwSt.
Seminarort: Bildungszentrum Bad Orb

Montag 
Vormittag
	` Zielsetzung des Seminars
	` 	Vorstellung der Teilnehmer*innen
	` 	Absprachen über Arbeitsformen und 

Arbeitstechniken
Nachmittag
	` Das Betriebsverfassungsgesetz 

(BetrVG) im System unserer Rechts-
ordnung; Ursprung, Entwicklung 
und Grundelemente der Betriebs-
verfassung und ihrer Organe; Stellung 
und Aufgaben des BR im Betrieb, die 
Zusammenarbeit des Betriebsrates 
mit den Gewerkschaften 

Dienstag 
Vormittag
	` 	Zielsetzung und Aufgaben des Be-

triebsrates nach § 80 BetrVG
	` 	-Allgemeine Aufgaben- 

Absatz 1, Ziffer 1 
Überwachung der Einhaltung von 
Gesetzen und Verträgen, Systematik 
von Gesetzen, Verordnungen, Unfall-
verhütungsvorschriften, Tarifverträ-
gen, Betriebsvereinbarungen
	` 	Absatz 1, Ziffer 2 

Maßnahmen beantragen, Erstellung 
eines Kataloges möglicher An-
träge, Diskussion von Möglichkeiten, 
Einbindung der Erfahrungen der 
Teilnehmer*innen

Nachmittag
	` Absatz 1, Ziffer 3
	` 	Anregungen und Beschwerden von 

Arbeitnehmer*innen und Jugend- und 
Auszubildendenvertretern ( JAV) 
entgegennehmen.
	` 	Erteilung von Auskunft, Rat und Hilfe

Mittwoch 
Vormittag
	` Schutz des Betriebsrates
	` 	Kündigungsschutz (§15 KSchG)
	` 	Schutz gegen Störung und Behin- 

derung, besprechen der Problematik 
anhand konkreter, von Teilnehmern 
geschilderter Probleme; Diskussion 
und Lösungsmöglichkeiten

Nachmittag
	` 	Freistellung von Betriebsratsmitglie-

dern (§§ 37 und 38 BetrVG)
	` 	Umfang der Befreiung, Verlassen 

des Arbeitsplatzes, Vergütung für die 
Tätigkeit der Betriebsratsmitglieder, 
Freistellung der Betriebsratsmitglie-
der für Schulungs- und Bildungs-
maßnahmen nach § 37, Abs. 6 und 7 
BetrVG

Donnerstag 
Vormittag
	` Geschäftsführung
	` 	Die Geschäftsführung des 

Betriebsrates,
	` 	Sitzung des Betriebsrates

Nachmittag 
	` Betriebsversammlung
	` 	Durchführung der 

Betriebsversammlung

Freitag
Vormittag	
	` Gesamt- und Konzernbetriebsrat

Nachmittag
	` Zusammenfassung des Seminars, 

Abschlussgespräch, Abschlusskritik

Gruppe A 

BETRIEBSRATSMANAGEMENT TEIL 2

Seminarnummer: A23626400211
Termin: 04.10.-09.10.2026
Seminargebühren: 1.150 € p.P.
Zzgl. Kosten für Unterkunft: ca. 545 € inkl. MwSt.
und Verpflegung: ca. 540 € inkl. MwSt.
Seminarort: Hotel Zugbrücke, Höhr-Grenzhausen

Montag 
Vormittag	
	` Begrüßung (organisatorische Fragen)
	` 	Inhaltlicher Einstieg ins Seminar
	` 	§81 Unterrichtung und Erörterungs-

pflicht des Arbeitgebers
	` 	Rechtliche Grundlagen
	` 	Aktuelle Auseinandersetzung und 

Perspektiven zum Thema
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Nachmittag
	` §82 Anhörungs- und Erörterungs-

pflicht des Arbeitnehmers
	` 	Rechtliche Grundlagen
	` 	Aktuelle Auseinandersetzung und 

Perspektiven zum Thema
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele 

Dienstag  
Vormittag
	` §83 Einsicht in die Personalakte
	` 	Rechtliche Grundlagen
	` 	Aktuelle Auseinandersetzung und 

Perspektiven zum Thema
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Nachmittag
	` §84 Beschwerderecht
	` 	Rechtliche Grundlagen
	` 	Aktuelle Auseinandersetzung und 

Perspektiven zum Thema
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Mittwoch
Vormittag
	` §85 Behandlung von Beschwerden 

durch den Betriebsrat
	` 	Rechtliche Grundlagen
	` 	Aktuelle Auseinandersetzung und 

Perspektiven zum Thema
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Nachmittag
	` §86 Ergänzende Vereinbarungen
	` 	Rechtliche Grundlagen
	` 	Aktuelle Auseinandersetzung und 

Perspektiven zum Thema
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Donnerstag
Vormittag
	` §86a Vorschlagsrecht der 

Arbeitnehmer
	` 	Rechtliche Grundlagen
	` 	Aktuelle Auseinandersetzung und 

Perspektiven zum Thema
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Nachmittag
	` §90 Unterrichtungs- und 

Beratungsrecht
	` 	Gestaltung von Arbeitsplätzen, 

Arbeitsablauf und Arbeitsumgebung
	` 	Rechtliche Grundlagen
	` 	Aktuelle Auseinandersetzung und 

Perspektiven zum Thema
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Freitag
Vormittag
	` 	Fortsetzung der Lerngespräche und 

Fallbeispiele
Nachmittag
	` 	Abschlussbesprechung
	` 	Seminarkritik
	` 	Anforderung an die weitere Arbeit
	` 	Plenum

Gruppe A 

BETRIEBSRATSMANAGEMENT TEIL 3

Seminarnummer: A23627140211
Termin: 11.04-16.04.2027
Seminargebühren: 1.150 € p.P.
Zzgl. Kosten für Unterkunft: ca. 495 € inkl. MwSt.
und Verpflegung: ca. 572 € inkl. MwSt.
Seminarort: Gartenhotel Heusser, Bad-Dürkheim

Montag 
Vormittag	
	` 	Begrüßung (organisatorische Fragen)
	` 	Inhaltlicher Einstieg ins Seminar
	` 	Arbeitszeit
	` 	Aktuelle Auseinandersetzung und 

Perspektiven zum Thema
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Nachmittag
	` Aktuelle Rechtsprechung zu 

Arbeitszeit
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Dienstag
Vormittag
	` Arbeitszeitbegriff nach dem 

Manteltarifvertrag
	` 	Am Beispiel des §2 Regelmäßige 

Arbeitszeit Saarland
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Nachmittag
	` Formen der Arbeitszeit
	` 	Teilzeit
	` 	Vollzeit
	` 	Individuelle regelmäßige wöchent-

liche Arbeitszeit
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Mittwoch 
Vormittag
	` 	Schichtarbeit
	` 	Mitbestimmung nach dem  

§87 Abs. 1 Ziff.2
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Nachmittag
	` §86 Ergänzende Vereinbarungen
	` 	Rechtliche Grundlagen
	` 	Aktuelle Auseinandersetzung und 

Perspektiven zum Thema
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Donnerstag
Vormittag
	` 	§102 Mitbestimmung bei 

Kündigungen
	` 	Rechtliche Grundlagen
	` 	Aktuelle Auseinandersetzung und 

Perspektiven zum Thema
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Nachmittag
	` Wirtschaftliche Angelegenheiten
	` 	Betriebsänderung
	` 	Rechtliche Grundlagen
	` 	Aktuelle Auseinandersetzung und 

Perspektiven zum Thema
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Freitag
Vormittag
	` 	Fortsetzung der Lerngespräche und 

Fallbeispiele
Nachmittag
	` 	Abschlussbesprechung
	` 	Seminarkritik
	` 	Anforderung an die weitere Arbeit

Gruppe A 

BETRIEBSRATSMANAGEMENT TEIL 4

Seminarnummer: A23627400211
Termin: 10.10-15.10.2027
Seminargebühren: 1.150 € p.P.
Zzgl. Kosten für Unterkunft: ca. 642 € inkl. MwSt.
und Verpflegung: ca. 566 € inkl. MwSt.
Seminarort: Bildungszentrum Beverungen

Montag 
Vormittag	
	` Begrüßung (organisatorische Fragen)
	` 	Inhaltlicher Einstieg ins Seminar
	` 	Eingruppierung
	` 	Aktuelle Auseinandersetzung und 

Perspektiven zum Thema
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Nachmittag
	` Aktuelle Rechtsprechung zur	

Eingruppierung
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Dienstag 
Vormittag
	` Eingruppierung
	` 	Mitbestimmungsgrundsätze bei der 

Eingruppierung
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Nachmittag
	` Eingruppierung
	` Mitbestimmungsgrundsätze bei der 

Eingruppierung	
	` Lerngespräche und Fallbeispiele

Mittwoch 
Vormittag
	` Versetzung Schichtarbeit
	` 	Mitbestimmung nach dem §99 

BetrVG
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Nachmittag
	` §99 BetrVG
	` 	Rechtliche Grundlagen
	` 	Aktuelle Auseinandersetzung und 

Perspektiven zum Thema
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Donnerstag 
Vormittag
	` §95 BetrVG
	` 	Rechtliche Grundlagen
	` 	Aktuelle Auseinandersetzung und 

Perspektiven zum Thema
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Nachmittag
	` §93 BetrVG
	` 	Rechtliche Grundlagen
	` 	Aktuelle Auseinandersetzung und 

Perspektiven zum Thema
	` 	Lerngespräche und Fallbeispiele

Freitag
Vormittag	
	` Fortsetzung der Lerngespräche und 

Fallbeispiele
Nachmittag
	` 	Abschlussbesprechung
	` 	Seminarkritik
	` 	Anforderung an die weitere Arbeit



Bitte direkt an die Betriebsräte-Akademie Mitte 
per Mail seminare@br-akademie-mitte.de 
per Fax 069 1338920-29 oder per Post:

Betriebsräte-Akademie Mitte 
Wilhelm-Leuschner-Straße 83 
60329 Frankfurt am Main

Hiermit melde ich mich verbindlich für die Gruppe A der Seminarreihe Betriebsratsmanagement an.

ANMELDUNG SEMINARREIHE 
BETRIEBSRATSMANAGEMENT
Die Anmeldung erfolgt für die komplette Seminarreihe. 
Wir bitten euch für jeden Seminarteil einen Beschluss zu fassen und 
eine Kostenübernahmeerklärung vom Arbeitgeber zu übermitteln.

IG METALL HOMBURG-SAARPFALZ

Betriebsräte-Akademie Mitte | Wilhelm-Leuschner-Straße 83 | 60329 Frankfurt am Main | Telefon 069 1338920-0
seminare@br-akademie-mitte.de | br-akademie-mitte.de

gerne digital
an seminare@ 

br-akademie-mitte.de

Teil 1: 17.05.–22.05.2026, Seminarnummer: A23626200211

Teil 2: 04.10.–09.10.2026, Seminarnummer: A23626400211

Teil 3: 11.04–16.04.2027, Seminarnummer: A23627140211

Teil 4: 10.10.-15.10.2027, Seminarnummer:  A23627400211
Telefon mobil/dienstlich

E-Mail

Übernachtung Ja Nein

Essensunverträglichkeiten / Besonderheiten

Ein Beschluss gemäß der gesetzlichen Freistellungsgrundlage wurde gefasst,  
der Arbeitgeber ist informiert.  
Die Teilnahmebedingungen und die Datenschutzbestimmungen  
des Veranstalters erkenne ich an.
Datum, Unterschrift

Freistellung nach § 37 Abs. 6 BetrVG bzw. § 179.4 SGB IX

Name

Vorname

männlich   divers

weiblich ohne Angabe

Straße, Hausnummer

PLZ, Ort

Funktion
BR SBV

JAV Sonstiges:

Arbeitgeber

Straße, Hausnummer

PLZ, Ort

IG Metall-Mitgliedsnummer (falls zur Hand)

IG Metall-Geschäftsstelle

BETRIEBSRÄTE-
AKADEMIE 

MITTE
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